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Contenidos

• ¿Qué hacen los analistas del delito?
• ¿Cómo contribuyen a la seguridad y la justicia?
• ¿Qué falta hacer para que los analistas contribuyan aún más

en estrategias eficaces?
• ¿Cómo avanzar?
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¿Por qué el análisis criminal ha llegado a ser
fundamental para la seguridad pública y la

persecución penal?

• Necesario para actuar con
eficacia

• Información criminológica
• Labor especializada
• Identificación de relaciones

no evidentes
• Perfilamiento de delitos,

infractores, víctimas y
oportunidades para el
crimen
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Acciones basadas
en resultados

mejorados

Análisis
del delito

Políticas
basadas en
evidencia



Un analista es….

Una persona encargada
del tratamiento de datos
para generar información

útil sobre
comportamientos

Hace apreciaciones
sobre la actividad

criminal, la actividad
policial y la persecución

penal
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¿Qué hacen los analistas y para qué sirve su labor?

Conocimientos sobre:

1. Incidencia y la prevalencia
de los problemas de
criminalidad

2. Causas del delito y la
victimización

3. Políticas y buenas prácticas
existentes

4. Acciones exitosas en la
ejecución de programas y
medición de resultados
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diagnosticar
evaluar

intervenir
mejorar

conocer
aprender
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Contribuciones más frecuentes en policías y
municipios:

• Diagnóstico de la criminalidad (magnitud y tendencias)
• Patrones delictuales y tendencias
• Perfil de victimas e infractores
• Concentración de factores criminógenos y victimógenos
• Escenarios en el corto y mediano plazo
• Información para tomar decisiones tácticas y estratégicas

• Despliegue operativo eficiente (hot spot policing; smart policing,
problem oriented policing, evidende based policing)

• Medidas de prevención de diverso tipo, según actores responsables
y colaboradores

• Información para la comunidad (accountability)
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Contribuciones más frecuentes en el ámbito de la
procuración de justicia

• Mirada de contexto –actuación criminal-, descubriendo y perfilando
eventuales vínculos entre casos

• Apoyo con información el proceso investigativo (búsqueda, cruce de
datos y relaciones)

• Facilita –a través del seguimiento y de recomendaciones- prácticas
de persecución estratégica, inteligente, focos, etc.)

• Genera antecedentes para la cimentación de las hipótesis fácticas y
la construcción de teorías del caso
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Misión o tarea de la organización según tipo de
análisis
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Prevención social, situacional,
policial, etc. X X X X

Control policial de la actividad
criminal en focos delictuales, bandas

criminales, zonas calientes, etc.
X X X X X X

Persecución / reacción frente
delincuentes prolíficos, bandas

criminales, focos delictuales, etc.
X X X X X
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Necesidad de mayor eficacia en las políticas de
seguridad y de justicia

Análisis
criminal

Información

Eficacia

Conocimiento

Legitimidad
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Pensar más en los
usos, que en los

tipos
Un profesional
de la gestión
oportuna de
información

criminológica
y del

conocimiento
aplicado.



• Modelamiento de Unidades de Análisis Criminal (UAC)
• Capacitación básica y especializada: 24 talleres con estándares IACA a

1.049 policías, fiscalías y profesionales de municipios
• Promoción de Buenas Prácticas en Análisis Criminal
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2010 Fortalecimiento de la alianza  IACA + FPC (2008)

2011 - II Conferencia, 1er taller Internacional,
malla de instrucción básica y avanzada

2012 – Buenas prácticas, apoyo de Motorola
Solutions Foundation

2016 – 2017  Cursos e-learning y programa de
certificación de analistas para América Latina

¿Qué hemos hecho?



¿Qué falta hacer para que los analistas contribuyan
aún más en estrategias eficaces?

1. Institucionalizar el entrenamiento y la especialización.

2. Consolidar la relación entre análisis y estrategias reduciendo
brechas operativas.

3. Llevar el análisis a gobiernos locales para mejores estrategias de
prevención.

4. Promover observatorios locales para la prevención (coproducción)

5. Acercar al análisis criminal a la academia: evidencia científica +
evaluación
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Resumen 2012 - 2016: 48,6% aceptado.
5 publicaciones y un Banco de BBPP

97 POSTULACIONES EN 4 AÑOS, 39,2% HA SIDO ACEPTADA
13

14 Países Casos
postulados

Casos
seleccion

ados

Policía Fiscalías
Gobiernos Locales

e instituciones
privadas

Selecciona
dos

Selecciona
dos Seleccionados

Argentina 10 6 3 1 2
Bolivia 2 0 0 0 0
Brasil 6 2 1 0 1
Colombia 16 10 4 3 3
Chile 40 21 11 6 4
Costa Rica 1 0 0 0 0
Ecuador 6 1 0 1 0
España 2 2 1 0 1
Guatemala 1 0 0 0 0
México 12 5 2 0 3
Panamá 4 3 2 1 0
Perú 9 4 1 3 0
República Dominicana 1 0 0 0 0
Venezuela 3 1 0 0 1

Total 113 55 25 15 15
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Banco de Buenas Prácticas
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¿Cómo avanzaremos en el 2017?

• Apoyo a instituciones para el fortaleciendo de capacidades
para un análisis criminal más eficaz y oportuno

• Publicación de textos técnicos y manuales.

• Sistematización de buenas prácticas (banco de prácticas)

• Instancias de desarrollo de habilidades y competencias
(inversión en capital humano) a través de e-learning (curso
básico) y programa de certificación.
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“Analista Criminal Certificado”.



Algunas conclusiones

• El análisis del delito es una actividad que progresivamente se
está instalando y consolidando.

• Los analistas del delito hacen o pueden hacer muchas cosas
“invisibles” y muy necesarias.

• Las organizaciones necesitan capacidades para el análisis
criminal más eficaz, si quieren mejorar su labor

• Las instituciones que no capacitan a su personal no invierten
en su eficacia futura.
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